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EIN NEUES FERTIGUNGSLAYOUT

BRAUCHT VIELE KOPFE

Das Layout fiir die Fertigung in einem Holzbauunternehmen ist zundchst ganz ein-
fach: ein Elementtisch oder eine grosse Fldche am Boden, eine Pritsche, viel Mate-
rial, alles wird mit dem Stapler reingefahren oder mit dem Hallenkran in die hintere
Ecke geflogen. Wenn sich das Unternehmen dann spdter mehr Output wiinscht, wird
ein zweiter Tisch reingequetscht oder noch eine Abbundmaschine angehdngt. Ab
jetzt gibt es keinen Platz mehr: Nun muss in der Halle alles mit dem Kran bewegt
werden. Es wird Zeitfur ein besseres Layout. TEXT UND GRAFIK ECOHOLZ GMBH

Wenn ein Unternehmen fiir die Zukunft fit
gemacht werden soll, ist das in der Regel
mit Output-Steigerungen und mehr Flexi-
bilitit verbunden. Entsprechend steigen
die Investitionen in die Hallenbauten,
die Maschinen und die Optimierung der

Arbeitsplitze. Damit die Weichen fiir die

Zukunft gestellt werden kénnen, miissen

die Losungen wachsen, reifen und neutral

diskutiert werden. Die Unternehmer be-
schaftxgt oft dhnliche Fragen:
Wie sieht unsere Fertigung in acht bis
zehn Jahren aus?
Werden wir mit dem neuen Arbeits-
platzlayout in der Werkhalle wirklich
schneller?
Wie konnten wir
fertigen?

- Konnen wir die Materialbereitstel-
lung sicherstellen, brauchen wir
mehr Lagerfldche?

Wie binden wir die Mitarbeitenden
in die Layoutplanung ein?

Wir haben bereits einen Layoutvor-
schlag, passt dieser? Und was gibt es
fiir Alternativen?

industrieller

Damit die Holzbauunternehmer sinn-
voll in die Zukunft investieren kénnen,
brauchen sie Informationen und Ideen
fiir die Weiterentwicklung. Diese Wei-
terentwicklung muss mit der Unter-
nehmensstrategie und den Zielen des
Unternehmens beginnen. Auch sind
die Produkte in ihrer Qualitdt, Genau-
igkeit und Konstruktionen sowie die
Mengen pro Tag entscheidend, weil da-
durch ein allfédlliges neues Fertigungs-
konzept beeinflusst wird. Hier spielt
insbesondere die Datenbereitstellung
eine grosse Rolle: Was wird auf CAD
gezeichnet und vordefiniert und was
wird einfach erst am Elementtisch
entschieden? Dies wirkt sich sowohl
auf den Materialfluss als auch auf die
Logistik und den innerbetrieblichen
Transport aus. Erst dann folgt die The-
matik der Anlagen und der Hilfsmittel
in der Fertigung. Zudem sind die Takt-
zeiten und die Produktionssteuerung
relevant. Und nicht zuletzt sollten die
Arbeitspldtze ergonomischer gestaltet
werden als bisher.

Layoutplanung von Fall zu Fall
Folgende Beispiele verdeutlichen, welche
Auswirkungen ein spezifisches Unterneh-
mensthema auf die Layoutplanung haben
kann: Ein Holzbaubetrieb mit 80 Mit-
arbeitenden hat seine Konstruktionen
so standardisiert, dass er praktisch nur
fiinf Holzquerschnitte in seinen Wanden
verwendet. Bei einem anderen, vergleich-
baren Unternehmen wurden bei einem
Beratungstermin 18 verschiedene Quer-
schnitte in einer Wand gezdhlt! Natiir-
lich lohnt es sich im ersten Fall, vor dem
Abbund fiinf Stangenlagerpldtze einzu-
planen, von denen nachgeschoben wer-
den kann. Der Holzbauer im zweiten Fall
braucht fiir die Auslegeordnung der Son-
derquerschnitte sehr viel Platz, muss aber
zugleich die Pakete mit den hdufigsten
Querschnitten rationell an die Maschine
fahren konnen. Weiter benétigt er hin-
ter der Abbundmaschine sehr viel mehr
Platz, weil er hier ein ganzes Stockwerk
zusammen abbinden will.

In einer Layoutdiskussion bei einem
Holzbauunternehmer mit rund 30 Mit-



arbeitenden war der Plattenzuschnitt mit
einer Nesting-Maschine ein zentrales The-
ma. Der Staub und der Dreck auf dem Ele-
menttisch sollten verschwinden. Dass der
Aufwand fiir das Zeichnen der vollstindi-
gen Plattenebenen in der Arbeitsvorbe-
reitung deutlich mehr Kapazitit verlangt,
war offensichtlich. Doch dass der interne
Transport der Platten (elementweise, be-
schriftet) in der richtigen Reihenfolge zum
Elementtisch viele Varianten zuldsst, hat
den Unternehmer erstaunt. In einem Ge-
sprach mit den Mitarbeitern wurden aus-
gewdhlte Varianten vorgestellt und disku-
tiert. Und erst nach einigen Tests konnte
die optimale Losung definiert werden.

Warum das Material fliessen muss,
hat ein Unternehmer mit 15 Mitarbeiten-
den rasch verstanden. Dazu wurden drei
Mitarbeitende und die Abliufe an dem
bestehenden einfachen Elementtisch
wdhrend rund 20 Minuten beobachtet.
Zwei der drei Personen waren eigentlich
am Tisch beschaiftigt, die dritte brachte
das Material und iibernahm kleine Vor-
arbeiten. Doch de facto war immer nur
ein Mitarbeiter am Tisch, der von einer
Tischseite zur andern und wieder rund-
herum zuriicklief. In der kurzen Zeit von
nur 60 Fertigungsminuten (3 Personen a
20 Minuten) verblieben total nur 15 Minu-
ten fiir wertschopfende Titigkeiten. Der
Rest der Zeit wurde fiir das Umherlaufen,
Suchen und Holen von Material sowie fiir
Riickfragen gebraucht. Die Entscheidung
fiel nach der Analyse fiir ein einfaches
Transportsystem, welches erlaubt, den
Nachschub von Hand an den Tisch zu be-
wegen - ohne Stapler und Hallenkran.

Es ist flir ein Unternehmen meist
schwierig, sich an den eigenen Haaren aus
dem Sumpf zu ziehen. Zu oft bleibt man
am Bestehenden und Bekannten hingen.
Es fehlt in der Regel die Horizonterweite-
rung, welche neue Technologien, Methoden
und Konzepte bieten konnte. Ein vom Vor-
gesetzten alleine ausgearbeitetes Layout
funktioniert oft nur in der Theorie. In der
Praxis ist es von den Mitarbeitenden schwer
umzusetzen. Wenn die Unternehmer ihre
Mitarbeitenden in den Layoutprozess ein-
binden wollen, stellt sich zunichst die Fra-
ge, wie tiefgreifend und zu welchen Themen
gemeinsam diskutiert werden soll. Mit der
professionellen Beratung der Geschiftslei-

tung kann ein Layoutprozess dahingehend
unterstiitzt werden, dass diese weiss, was
zu beachten ist, welche Punkte diskutiert
werden sollten und was sinnvollerweise ge-
testet werden miisste.

Bei fast allen Unternehmen ist auch
der Aufwand auf der Baustelle viel zu
hoch und sollte dringend reduziert wer-
den. Doch wie wird das Material sinnvoll
hergerichtet und wie kann die spitere
Entsorgung vereinfacht werden? Dafiir
braucht es ein Konzept, das die Fertigung
in der Werkhalle nicht stort. Auch hier
heisst es also: Layout entwickeln.

Angst vor Verdnderung abbauen
Fiir die Uberpriifung eines bestehenden
Layouts durch ein Beratungsunternehmen
fallen in der Regel zwei Tage an: Der erste
Tag ist mit der Erfassung der Ist-Situation
und mit der Abkldrung zur Unternehmens-
strategie und den Produkten sowie mit
der Diskussion iiber Fertigungskonzepte
rasch gefiillt. Am zweiten Tag werden ge-
meinsam mdgliche Layoutvarianten erar-
beitet und deren Vor- und Nachteile dis-
kutiert. Auf diesen Grundlagen kann dann
im Unternehmen die interne Diskussion
tiber Moglichkeiten, Optionen und Ver-
besserungsvorschlage weitergefiihrt wer-
den. Jedes neue Layout bewirkt die Weiter-
entwicklung der Mitarbeiter, also miissen
diese auch entsprechend vorbereitet und
abgeholt werden. Es ist von Vorteil, wenn
die Mitarbeitenden die neuen Ideen gleich
testen und in der noch aktuellen Situation
direkt Verbesserungen umsetzen kénnen.
So werden umgehend Fertigungszeiten
eingespart, auch wenn der grosse Umbau
erst in Monaten stattfindet.

Mit den zwei Beratungstagen wird zu-
dem erreicht, dass die Mitarbeitenden die
Angst vor der Verdnderung verlieren. Meist
sind es die Vorarbeiter, die an den bisheri-
gen Strukturen festhalten wollen. Wer gibt
schon gerne zu, dass in den letzten Jahren
umstdndlich und mit Verschwendung pro-
duziert wurde? Das wiirde ja bei einer Ver-
dnderung aufgedeckt und einen Gesichts-
verlust bedeuten. Hinzu kommt, dass viele
der fiir die Zukunft nétigen Verdnderungen
so weit von den heutigen Fertigungskon-
zepten entfernt und so gravierend sind,
dass die Mitarbeitenden sich diese gar nicht
vorstellen konnen. Deshalb sind erste, ein-
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fache Tests in der Fertigung hilfreich, um
sich an die Verbesserungen heranzutasten.
Nicht selten ist bei den Beratungsterminen
von den Mitarbeitenden zu horen, dass sie
diese Verdnderung bereits frither schon
vorgeschlagen haben, aber nichts weiter
geschehen sei. Ein Widerstand gegen die
Verdnderungen zeigt sich oft darin, dass die
Diskussion rasch iiber Details gefiihrt wird,
die «so bei uns nicht funktionieren». Dann
ist es die Aufgabe des Beraters, die Flugho-
he wieder zu erreichen und {iber Strategien
und Fertigungskonzepte zu sprechen. Die
Details werden erst in einer ndchsten Stu-
fe betrachtet. Fiir Detailfragen wurde noch
immer eine gute Losung gefunden.

Ein Prozess - kein Schnellschuss

Jedes Fertigungskonzept hat seine Vorteile
und birgt spezifische Herausforderungen.
Mit der gemeinsamen Diskussion zum Fer-
tigungslayout werden Erfahrungen iiber
Konzepte und Entwicklungsschritte ausge-
tauscht, die unabhdngig von den Maschi-
nenanbietern zum Unternehmen passen.
Damit konnen Chancen genutzt und Ri-
siken minimiert werden. Ein Unterneh-
mer will sicher sein, dass sich sein Betrieb
in die richtige Richtung bewegt. Ein Lay-
out zu entwickeln, ist ein Prozess und kein
Schnellschuss. Deshalb lohnt sich auch die
Diskussion mit Kollegen oder Branchenken-
nern. Fiir gute Ideen braucht es neben dem
Grundverstdndnis flir die Thematik auch
neue Blickwinkel und mehrere Kopfe. ]
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Holzingenieur Stephan Zircher von
der Ecoholz GmbH untersttitzt die
Holzbauunternehmen und Schreine-
reien seit acht Jahren in der Weiter-
entwicklung. Aktuell erarbeitet Ste-
phan Zircher mit zwei Holzbauern,
einem Fensterbauer und einer
Schreinerei ein neues Fertigungs-
layout. ecoholz.ch
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